
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๑ 

 

 



๑๔๒ 



๑๔๓ 

 

 

 



๑๔๔ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๖ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 

 



๑๔๘ 

ข้อ รายการ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ/
คนที่ (R) 

สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
รวม 
(∑R) 

ค่า 
IOC 

แปร
ผล 

 ๑. ด้านหลักนิติธรรม         

๑.๑ 
ออกกฎระเบียบ ค านึงถึงสิทธิหน๎าที่
ของประชาชนโดยมีประชาสัมพันธ์
ให๎ประชาชนทราบโดยชัดเจนทั่วถึง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๑.๒ 

ก า ร บ ริ ห า ร ง าน ข อ ง เท ศ บ า ล
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎเกณฑ์
กฎระเบียบข๎อบังคับ โดยไมํขัดตํอ
หลักการ อยํางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๑.๓ 
มีการปฏิรูปกฎระเบียบ ข๎อบังคับให๎
เหมาะสมสอดคล๎องกับเหตุการณ์
ปัจจุบันได๎อยํางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๑.๔ 
เปิดโอกาสให๎ประชาชนเสนอข๎อ
ร๎องเรียน พร๎อมด าเนินการ เพ่ือ
ปรับปรุงแก๎ไข อยํางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๑.๕ 
บุคลากรปฏิบัติ งานเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ กติกา อยํางเทําเทียม 
เสมอภาคชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๙ 

ข้อ รายการ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ/
คนที่ (R) 

สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
รวม 
(∑R) 

ค่า 
IOC 

แปร
ผล 

 ๒. ด้านหลักคุณธรรม         

๒.๑ 
การปฏิบัติงานเป็นไปโดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม อันดีงาม ด๎วย
ความเที่ยงธรรม ชัดเจนสม่ าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒.๒ 
การปฏิบัติงานโดยยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการบริหาร ด๎วยความ
เป็นธรรม ชัดเจนสม่ าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒.๓ 
ไมํละเว๎นหน๎าที่ของตัวเอง ตั้งใจ
ท างานโดยจิตส านึกอยํางเป็นธรรม
ชัดเจนสม่ าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒.๔ 
เทศบาลปฏิบัติงานเป็นแบบอยําง 
โดยมีการรณรงค์ ให๎  ประชาชน
ปฏิบัติศีล ๕ อยํางสม่ าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒.๕ 
ให๎ความเคารพ เอ้ือเฟ้ือ มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี ตํอประชาชนอยํางเป็น
ธรรม สม่ าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๐ 

ข้อ รายการ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ/
คนที่ (R) 

สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
รวม 
(∑R) 

ค่า 
IOC 

แปร
ผล 

 ๓. ด้านหลักความโปร่งใส         

๓.๑ 
การบริหารงานโดยเปิดโอกาสให๎
ประชาชน มีสํวนรํวมตรวจสอบการ
ท างานได๎ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๓.๒ 
การปฏิบัติภารกิจตํ างๆ พร๎อม
เปิดเผยตํอสาธารณะ ด๎วยความ
ชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๓.๓ 
แจ๎งผลการปฏิบัติงานด๎วยข๎อมูลที่
ความถูกต๎อง เที่ยงธรรม  อยําง
ชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๓.๔ 
บริหารงานด๎วยความมุํ งมั่น ใน
หน๎าที่โดยยึดผลประโยชน์สํวนรวม
เป็นที่ตั้งด๎วยความโปรํงใสชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๓.๕ 
มีความพร๎อมรับการตรวจสอบจาก
ทุกภาคสํวน ด๎วยดีเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๑ 

ข้อ รายการ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ/
คนที่ (R) 

สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
รวม 
(∑R) 

ค่า 
IOC 

แปร
ผล 

 ๔. ด้านหลักการมีส่วนร่วม         

๔.๑ 
การวางแผนปฏิบัติ งานโดยเปิด
โอกาสให๎ประชาชนเข๎าไปมีสํวนรํวม
ในกิจกรรมตํางๆ อยํางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๔.๒ 
ฝ่ายปฏิบัติงานรับฟังข๎อเสนอแนะ
ตํางๆ ที่มีผลกระทบตํอประชาชน 
อยํางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๔.๓ 

การปฏิบัติงานด๎วยความซื่อสัตย์ 
เที่ยงธรรม พร๎อมรับข๎อร๎องเรียน
ตํางๆ โดยให๎ประชาชนเข๎ารํวม
ตรวจสอบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๔.๔ 

เปิดโอกาสให๎ประชาชนเข๎ารํวม
กิจกรรมด๎านความสามัคคี,ตํอต๎าน
ยาเสพติด ,ด๎ านการกุศล อยํ าง
ชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๔.๕ 

เทศบาลท าประชาพิจารณ์ ประเมิน 
ผลงาน,ข๎อคิดเห็นประชาชน อยําง
ชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 



๑๕๒ 

ข้อ รายการ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ/
คนที่ (R) 

สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
รวม 
(∑R
) 

ค่า 
IOC 

แปร
ผล 

 ๕. ด้านหลักความรับผิดชอบ         

๕.๑ 
การปฏิบัติงานเป็นไปตามที่แถลงไว๎ 
ด๎วยส านึกในหน๎าที่  ที่ พึงกระท า
อยํางชัดเจน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๕.๒ 

เทศบาลบริหารงานโดยเปิดโอกาส
ให๎ พนั ก ง านทุ ก ร ะดั บ เ ข๎ า ไ ปมี
บทบาทด๎วยความเสมอภาค อยําง
ชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๕.๓ 
พนักงานเทศบาลพร๎อมรํวมกัน
แก๎ไขปรับเปลี่ยนข๎อผิดพลาดที่เกิด 
อยํางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๕.๔ 
เทศบาลพร๎อมรับผิดชอบการปฏิบัติ
หน๎าที่โดยเปิดโอกาสให๎ประชาชน
ตรวจสอบ อยํางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๕.๕ 
พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานด๎วย
ความมุํงม่ันในหน๎าที่ ดูแลชํวยเหลือ
ประชาชนได๎ อยํางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 



๑๕๓ 

ข้อ รายการ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ/
คนที่ (R) 

สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
รวม 
(∑R
) 

ค่า 
IOC 

แปร
ผล 

 ๖. ด้านหลักความคุ้มค่า         

๖.๑ 
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง
ทรัพยากรที่มีอยูํอยํางจ ากัดให๎เกิด
ประโยชน์มากที่สุด อยํางชัดเจน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๖.๒ 
การบริหารงานโดยปลูกจิตส านึกให๎
ใช๎ทรัพยากรของเทศบาลอยํางรู๎
คุณคํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๖.๓ 
การบริหารงานโดยใช๎บุคลากรให๎
เหมาะสมกับงาน ตามความถนัด 
อยํางชัดเจนคุ๎มคํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๖.๔ 
เทศบาลมีเครื่องมือที่ทันสมัยพร๎อม
ชํวยเหลือประชาชนได๎อยํางรวดเร็ว 
เมื่อเกิดเหตุการณ์ตํางๆ อยํางคุ๎มคํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๖.๕ 
การใช๎ทรัพยากรที่มีจ ากัดเป็นไป
อยํ างมีประสิทธิภาพ และเกิ ด
ประสิทธิผล อยํางคุ๎มคําชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๔ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๕ 

 

 



๑๕๖ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ผลการหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Try out)  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 



๑๕๗ 

ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของเคร่ืองมั่น Reliability ทั้งฉบับ 

RELIABILITYANALYSIS – (SCALE ALPHA) 
Item-Total Statistics 

 

 Scale Mean if 
Item Deleted 
 

 

Scale Variance if Item 
Deleted 

 
 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
 

 

a1 119.93 67.444 .388 .754 
a2 120.17 68.626 .284 .758 
a3 120.17 68.626 .284 .758 
a4 120.17 68.626 .284 .758 
a5 120.40 70.179 .021 .768 
b1 120.63 72.102 -.127 .785 
b2 119.93 67.444 .388 .754 
b3 120.40 70.179 .021 .768 
b4 119.93 67.444 .388 .754 
b5 120.40 70.179 .021 .768 
c1 119.97 66.309 .530 .749 
c2 120.43 69.013 .125 .763 
c3 119.97 66.309 .530 .749 
c4 119.97 66.309 .530 .749 
c5 119.97 66.309 .530 .749 
d1 119.70 73.666 -.379 .777 
d2 119.70 73.666 -.379 .777 
d3 120.50 52.810 .906 .701 
d4 120.50 52.810 .906 .701 
d5 120.73 53.720 .974 .701 
 

 



๑๕๘ 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

 
 

Scale Variance if Item 
Deleted 

 
 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
 

 

e1 120.73 53.720 .974 .701 
e2 120.47 60.395 .898 .725 
e3 120.47 60.395 .898 .725 
e4 120.47 60.395 .898 .725 
e5 120.47 60.395 .898 .725 
f1 120.43 61.564 .757 .732 
f2 120.17 68.626 .284 .758 
f3 120.40 72.593 -.177 .777 
f4 120.70 87.597 -.737 .837 
f5 120.70 87.597 -.737 .837 

 



๑๕๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๖๐ 

 

 



๑๖๑ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๒ 

 

แบบสอบถาม 
เรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อย 

อ าเภอป่าซางจังหวัดล าพูน 

กกกกกกกกค าชี้แจง:แบบสอบถามนี้ เป็นสํวนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนจัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมเป็นข๎อมูลทางวิชาการเพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนา ซึ่งทํานเป็น
บุคคลหนึ่งที่ได๎รับการคัดเลือกให๎เป็นผู๎ตอบ แบบสอบถามโปรดกรุณาตอบแบบสอบถามตามความ
คิดเห็นของทํานอยํางแท๎จริงให๎ครบถ๎วนทุกข๎อค าถามค าตอบของทํานผู๎วิจัยจะรักษาไว๎เป็นความลับ
และจะไมํมีผลกระทบตํอการปฏิบัติงานของทํานหรือหนํวยงานที่ทํานรับผิดชอบเนื่องจากผู๎วิจัยจะน า
ค าตอบของทํานไปใช๎วิเคราะห์ในภาพรวมเทํานั้น 
กกกกกกกกแบบสอบถามมีทั้งหมด๓ตอนดังนี้ 
กกกกกกกกตอนที๑่ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 
กกกกกกกกตอนที่๒เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ต าบลมํวงน๎อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
กกกกกกกกตอนที่๓แบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือให๎ผู๎ตอบแบบสอบถามได๎โปรดระบุปัญหาและ
ข๎อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลมํวงน๎อยอ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพูน 
กกกกกกกกผู๎วิจัยขอขอบคุณทุกทํานเป็นอยํางยิ่งที่ได๎ให๎ความอนุเคราะห์สละเวลาตอบแบบสอบถาม
นี้ตามความเป็นจริง หรือตามความคิดเห็นของทํานมากที่สุดค าตอบของทํานผู๎วิจัยจะเก็บไว๎เป็น
ความลับและจะใช๎ส าหรับการวิจัยครั้งนี้เทํานั้น 

นายวิศวะโรจน์ หมื่นสิทธิ์ 
 นิสิตคณะสังคมศาสตร์ 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาบัญฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตเชียงใหมํ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 

พุทธศักราช ๒๕๕๘ 



๑๖๓ 

กกกกกกกกตอนที๑่ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

กกกกกกกกค าชี้แจง : โปรดกรอกแบบสอบถามและใสํเครื่องหมาย   ลงใน     หรือเติมข๎อความ      

ที่ตรงกับความเป็นจริงของทํานมากที่สุดเพียงข๎อเดียว 

๑. เพศ 
      ชาย                     หญิง 
๒. อายุ 
      ๑๘ - ๒๕ปี           ๒๖-๓๕ปี 
      ๓๖ -๔๕ปี                             ๔๖- ๕๕ ปี 
               ๕๖ - ๖๕ ปี                                        ๖๖ ปีขึ้นไป 
๓. ระดับการศึกษา 
      ประถมศึกษา                    มัธยมศึกษาตอนต๎น 
      มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.           ปวส./อนุปริญญา 
      ปริญญาตรี                                          สูงกวําระดับปริญญาตรี 
๔. อาชีพ 
       รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ          ธุรกิจสํวนตัว 
       แมํบ๎าน/พํอบ๎าน           กสิกรรม/เกษตร 
       ค๎าขาย                     รับจ๎าง 
       นักเรียน/นักศึกษา           อ่ืนๆโปรดระบุ......... 
๕. รายได้/ต่อเดือน 
       ต่ ากวํา ๑๐,๐๐๐บาท           ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐บาท 
       ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐บาท                    ๒๐,๐๐๑บาทขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 

กกกกกกกกตอนที๒่แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบล

ม่วงน้อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

กกกกกกกกค าชี้แจง :โปรดท าเครื่องหมาย ลงในชํองที่ตรงกับความคิดเห็นของทํานตามความเป็น
จริงโดยก าหนดระดับไว๎ดังนี้ มากที่สุด,มาก,ปานกลาง,น้อย,น้อยที่สุด 

 
 
ข้อที่ 

๑ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
           ด้านหลักนิติธรรม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๑.๑ 
 

ออกกฎระเบียบ ค านึงถึงสิทธิหน๎าที่ของ
ประชาชน โดยมีการ ประชาสัมพันธ์ให๎
ประชาชนทราบโดยทั่วถึง 

     

๑.๒ การบริหารงานของเทศบาลปฏิบัติงานเป็นไป
ตามกฎเกณฑ์กฎระเบียบข๎อบังคับ โดยไมํขัด
ตํอหลักการ  

     

๑.๓ มีการปฏิรูปกฎระเบียบ ข๎อบังคับให๎เหมาะสม
สอดคล๎องกับสังคมปัจจุบัน 

     

  
๑.๔ 

เปิดโอกาสให๎ประชาชนเสนอข๎อร๎องเรียน 
พร๎อมด าเนินการเพ่ือปรับปรุงแก๎ไขให๎ทันตํอ
สถานการณ์ 

     

๑.๕ บุคลากรปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
กติกา อยํางเทําเทียม เสมอภาคชัดเจน 

     

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๕ 

 
ข้อที่    
๒ 

 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ด้านหลักคุณธรรม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๒.๑ 
 

การปฏิบัติงานเป็นไปโดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม อันดีงาม ด๎วยความเที่ยงธรรม 
สม่ าเสมอ 

     

 ๒.๒ การปฏิบัติงานโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ในการบริหาร ด๎วยความเป็นธรรม  

     

๒.๓ ไมํละเว๎นหน๎าที่ของตัวเอง ตั้งใจท างานโดย
จิตส านึกอยํางเป็นธรรม สม่ าเสมอ 

     

๒.๔ เทศบาลปฏิบัติงานเป็นแบบอยํางที่ โดยยึดถือ
ศีลธรรมอันดีงาม สม่ าเสมอ 

     

๒.๕ ให๎ความเอ้ือเฟ้ือด๎วยมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ตํอ
ประชาชนอยํางเป็นธรรม สม่ าเสมอ 

     

๓ ด้านหลักความโปร่งใส 
 ๓.๑ การบริหารงานโดยเปิดโอกาสให๎ประชาชน มี

สํวนรํวมตรวจสอบการท างานได๎ 
     

 ๓.๒ การปฏิบัติภารกิจตํางๆ พร๎อมเปิดเผยตํอ
สาธารณะ ด๎วยความชัดเจน 

     

๓.๓ แจ๎งผลการปฏิบัติงานด๎วยข๎อมูลที่ความ
ถูกต๎อง เที่ยงธรรม  อยํางชัดเจน 

     

 ๓.๔ บริหารงานด๎วยความมุํงมั่น ในหน๎าที่โดยยึด
ผลประโยชน์สํวนรวมเป็นที่ตั้งด๎วยความ
โปรํงใสชัดเจน 

     

 ๓.๕ มีความพร๎อมรับการตรวจสอบจากทุกภาค
สํวน ด๎วยดีเสมอ 

     

 



๑๖๖ 

 
ข้อที่ 

๔ 

 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๔.๑ การวางแผนปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให๎
ประชาชนเข๎าไปมีสํวนรํวมในกิจกรรมตํางๆ 
อยํางชัดเจน 

     

๔.๒ ฝ่ายปฏิบัติงานรับฟังข๎อเสนอแนะตํางๆ ที่มี
ผลกระทบตํอประชาชน อยํางชัดเจน 

     

๔.๓ การปฏิบัติงานด๎วยความซื่อสัตย์ เที่ยงธรรม 
พร๎อมรับข๎อร๎องเรียนตํางๆ โดยให๎ประชาชน
เข๎ารํวมตรวจสอบ 

     

 ๔.๔ เปิดโอกาสให๎ประชาชนเข๎ารํวมกิจกรรมด๎าน
ความสามัคคี,ตํอต๎านยาเสพติด,ด๎านการกุศล 
อยํางชัดเจน 

     

๔.๕ เทศบาลท าประชาพิจารณ์ ประเมินผลงาน,
ข๎อคิดเห็นประชาชน อยํางชัดเจน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๗ 

 
ข้อที่
๕ 
 

 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ด้านหลักความรับผิดชอบ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๕.๑ การปฏิบัติงานเป็นไปตามที่แถลงไว๎ ด๎วย
ส านึกในหน๎าที่ ที่พึงกระท าอยํางชัดเจน 

     

๕.๒ เทศบาลบริหารงานโดยเปิดโอกาสให๎พนักงาน
ทุกระดับเข๎าไปมีบทบาทด๎วยความเสมอภาค 
อยํางชัดเจน 

     

 ๕.๓ พนักงานเทศบาลพร๎อมรํวมกันแก๎ไข
ปรับเปลี่ยนข๎อผิดพลาดที่เกิด อยํางชัดเจน 

     

 ๕.๔ เทศบาลพร๎อมรับผิดชอบการปฏิบัติหน๎าที่โดย
เปิดโอกาสให๎ประชาชนตรวจสอบ อยําง
ชัดเจน 

     

๕.๕ พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานด๎วยความมุํงม่ัน
ในหน๎าที่ ดูแลชํวยเหลือประชาชนได๎ อยําง
ชัดเจน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๘ 

 
ข้อที่
๖ 
 

 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ด้านหลักความคุ้มค่า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๖.๑ การบริหารงานโดยค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยูํ
อยํางจ ากัดให๎เกิดประโยชน์มากท่ีสุด อยําง
ชัดเจน 

     

๖.๒ การบริหารงานโดยปลูกจิตส านึกให๎ใช๎
ทรัพยากรของเทศบาลอยํางรู๎คุณคํา  

     

 ๖.๓ การบริหารงานโดยใช๎บุคลากรให๎เหมาะสมกับ
งาน ตามความถนัด อยํางชัดเจนคุ๎มคํา 

     

 ๖.๔ เทศบาลมีเครื่องมือที่ทันสมัยพร๎อมชํวยเหลือ
ประชาชนได๎อยํางรวดเร็ว เมื่อเกิดเหตุการณ์
ตํางๆ อยํางคุ๎มคํา 

     

๖.๕ การใช๎ทรัพยากรที่มีจ ากัดเป็นไปอยํางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล อยําง
คุ๎มคําชัดเจน 

     

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๙ 

กกกกกกกกตอนที่๓แบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือให๎ผู๎ตอบแบบสอบถามได๎โปรดระบุปัญหาและ

ข๎อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลมํวงน๎อยอ าเภอป่าซาง จังหวัด

ล าพูน 

กกกกกกกก๑. ด้านหลักนิติธรรม ค านึงถึงความเสมอภาค และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ปัญหา ....................................................................................................................... ............................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
ข๎อเสนอแนะ .................................................................................................................. ........................ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
กกกกกกกก๒. ด้านหลักคุณธรรมโดยยึดหลักความถูกต๎องดีงามในการปฏิบัติงาน 

ปัญหา ....................................................................................................................... ............................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
ข๎อเสนอแนะ .................................................................................................................. ........................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
กกกกกกกก๓.ด้านหลักความโปร่งใสเปิดโอกาสให๎ประชาชนตรวจสอบการบริหารงานและติดตาม
ผลงาน 
ปัญหา ............................................................................................................................. ....................... 
........................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
ข๎อเสนอแนะ ............................................................................................................................. ............. 
..................................................................................................................... ........................................... 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 

กกกกกกกก๔.ด้านหลักการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให๎ประชาชนเข๎าไป มีสํวนรํวมในการท างานและ
ติดตามผลงาน 
ปัญหา ....................................................................................................................... ............................. 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
ข๎อเสนอแนะ .................................................................................................................. ........................ 
................................................................................ ................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
กกกกกกกก๕. ด้านหลักความรับผิดชอบพร๎อมปรับปรุงแก๎ไขการท างาน และติดตามผลงาน  
ปัญหา ....................................................................................................................... ............................. 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
ข๎อเสนอแนะ .................................................................................... ...................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
กกกกกกกก๖. ด้านหลักความคุ้มค่า การปฏิบัติงานค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยูํอยํางจ ากัด 
ปัญหา ............................................................................................................................. ....................... 
........................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
ข๎อเสนอแนะ ..........................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 

ขอขอบคุณทุกทํานเป็นอยํางยิ่งที่ให๎ความรํวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
****************** 

 

 

 

 

 

 



๑๗๑ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

หนังสือขอความอนุเคราะห์การสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๒ 

 

 



๑๗๓ 

 

 

 



๑๗๔ 

 

 



๑๗๕ 

 

 



๑๗๖ 

 



๑๗๗ 

 

 



๑๗๘ 

 

 



๑๗๙ 

 



๑๘๐ 

 



๑๘๑ 

 

 



๑๘๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๘๓ 

 
 
 

 

ค าช้ีแจง 

กกกกกกกกแบบสัมภาษณ์ชุดนี้เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เรื่อง ศึกษาการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลมํวงน๎อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน: กรณีศึกษาเทศบาลต าบลมํวง

น๎อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน เพ่ือเป็นสํวนหนึ่งของการศึกษาระดับมหาบัณฑิตมหาวิทยามหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ผู๎วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์จากทํานผู๎เจริญแล๎ว โปรดให๎

ความรํวมมือกรอกแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ เพ่ือเป็นข๎อมูลในการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลของเทศบาลต าบลมํวงน๎อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

กกกกกกกกดังนั้น ข๎าพเจ๎าจึงขอความกรุณาผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ทุกทําน โปรดกรอกแบบสัมภาษณ์

ตามความเห็นของทํานอยํางอิสระ ซึ่งถือเป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการโดยไมํมีข๎อผูกพันใดๆ 

กับทุกทํานในอนาคต 

กกกกกกกกผู๎วิจัยขอขอบคุณผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ทุกทํานที่ให๎ความรํวมมือมา  ณ โอกาสนี้  

 

นายวิศวะโรจน์ หมื่นสิทธิ์ 

นิสิตปริญญาโทพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตเชียงใหมํ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 

พุทธศักราช ๒๕๕๘ 
 

 

 



๑๘๔ 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลม่วงน้อยอ าเภอป่าซาง  

**************** 

กกกกกกกกค าชี้แจงแบบสัมภาษณ์นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาข๎อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลมํวงน๎อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน: กรณีศึกษาเทศบาลต าบลมํวง

น๎อยซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อยํางยิ่งส าหรับเป็นข๎อมูล และแนวทางส าหรับผู๎วิจัย 

ผู๎บริหาร และผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎อง เพ่ือใช๎ในการวางแผน พัฒนา และปรับปรุงการด าเนินงานการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลมํวงน๎อยให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็น

ข๎อมูล และสารสนเทศเผยแพรํตํอบุคคล และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเพ่ือประโยชน์ตํอการบริหารองค์กร 

และการปฏิรูประบบราชการให๎เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดตํอองค์กร และประเทศชาติ

สืบตํอไป 

กกกกกกกกข๎อมูลที่ได๎จากการตอบแบบสัมภาษณ์นี้จะน าไปวิเคราะห์ และแปรผลการวิจัยในภาพรวม
ผู๎วิจัยจะเก็บข๎อมูลฉบับนี้เป็นความลับ และใช๎ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เทํานั้นไมํมีผลกระทบใดๆตํอ
ทั้งบุคคลหน๎าที่การปฏิบัติงาน และองค์กรหรือหนํวยงานแตํอยํางใด 

กกกกกกกกแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้ 
กกกกกกกกตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผูถู้กสัมภาษณ์ 
กกกกกกกกชื่อ......................................... ................................................................. ผู๎ใหส๎มัภาษณ์ 
                                             ( ............................................ )  
กกกกกกกกต าแหนํง .................................................................................................. 
กกกกกกกกสถานที่ …………………………………………………………………………………………                        
กกกกกกกกวันที่ ...................... เดือน .................................... พ.ศ. .......................... 
กกกกกกกกลงชื่อ ........................................................................................................ ผู๎สัมภาษณ์  

                                              ( นายวิศวะโรจน์ หมื่นสิทธิ์ )  

นิสิตปริญญาโทพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตเชียงใหมํ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 



๑๘๕ 

กกกกกกกกตอนที ่๒ สัมภาษณ์เกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลมํวง

น๎อยอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

กกกกกกกก๑. ทํานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักนิติธรรม : 
ในการท างานโดยค านึงถึงสิทธิ หน๎าที่และความเสมอภาคติดตามผลการปฏิบัติงานอยํางไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
กกกกกกกก๒. ทํานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักคุณธรรม : 
การท างานโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และติดตามผลปฏิบัติงานโดยยึดมั่นความถูกต๎องดีงาม 
อยํางไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
กกกกกกกก๓. ทํานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความ
โปร่งใส: การท างานมีการวางแผน เปิดเผยตรงไปตรงมาโดยไมํกระท าตามอ าเภอใจ และเปิดโอกาส
ให๎มีการตรวจสอบ อยํางไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
กกกกกกกก๔. ทํานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักการมีส่วน
ร่วม : การบริหารงานเปิดโอกาสให๎ผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎อง และประชาชน เข๎ารํวม อยํางไร? 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 



๑๘๖ 

กกกกกกกก๕. ทํานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความ
รับผิดชอบ : ผู๎บริหารใสํใจตํอปัญหาและมีความรับผิดชอบตํอ การปฏิบัติงาน อยํางไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
กกกกกกกก๖. ทํานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่า 
: เพ่ือให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํสํวนรวม ภายใต๎ทรัพยากรที่มีอยํางจ ากัด อยํางไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบคุณทุกทํานเป็นอยํางยิ่งทีใ่ห๎ความรํวมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
***************** 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๗ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกฌ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์การวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๘ 

การสัมภาษณ์ 

พระครูวิมลธรรมจารี 
เจ๎าคณะต าบลมํวงน๎อย วัดสะปุ๋งหลวง ต าบลมํวงน๎อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

วันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๙ 

การสัมภาษณ์ 

นายสามารถ เตจ๊ะวงศ์ 
ผู๎อ านวยการโรงเรียนบ๎านไรํ หมูํที่๕ ต าบลมํวงน๎อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

วันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๐ 

การสัมภาษณ์ 

นายธีระชัย นันตะนะ 

ผู๎ใหญํบ๎านสะปุ๋งน๎อย หมูํที๓่ ต าบลมํวงน๎อย อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๘. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๑ 

ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ :นายวิศวะโรจน์ หมื่นสิทธิ์                                                                  
เกิด                :วันที่ ๑๙  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๐๗  
สถานที่เกิด : บ๎านเลขท่ี ๑๑๗ หมูํที่ ๕ บ๎านป่าตาล ต.มํวงน๎อย อ. ป่าซาง จ.ล าพูน 
ที่อยู่ปัจจุบัน: บ๎านเลขท่ี ๑๑๗ หมูํที่ ๕ บ๎านป่าตาล ต.มํวงน๎อย อ. ป่าซาง จ.ล าพูน 
การศึกษา : ประถมศึกษา ๗ โรงเรียนบ๎านป่าตาล ต.มํวงน๎อย อ. ป่าซาง จ.ล าพูน พ.ศ.๒๕๒๐ 
            : มัธยมศึกษา ๓ โรงเรียนวชิรป่าซาง อ.ป่าซาง จ.ล าพูนพ.ศ.๒๕๒๓ 
            : ป.ว.ช. (ชํางกํอสร๎าง) วิทยาลัยเทคนิค ล าพูนพ.ศ.๒๕๒๔ 

: ป.ว.ส. (ชํางกํอสร๎าง) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวะศึกษา วิทยาเขต 

                       เทคนิค ภาคพายัพ เชียงใหมํ  พ.ศ.๒๕๒๘ 

                      : ปริญญาตรี ออกแบบผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรมศิลป์ มหาลัยราชภัฎ จ.เชียงใหมํ 

                        พ.ศ.๒๕๕๑ 

อาชีพ : ธุรกิจ รับเหมากํอสร๎าง ออกแบบอาคาร ตํอเติมอาคาร งานออกแบบภูมิทัศน์ 
ต าแหน่ง: เจ๎าของ ผู๎จัดการ บมจ.ไทยอินเตอร์คอนสตรัคชั่น ภูมิทัศน์และสิ่งแวดล๎อม 

  Thaiinter construction Landscap and Environment Co.,Ltd. 

ปัจจุบันก าลังศึกษา: พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
 ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
Facebook        : Sainamheangdaw 

E-mail  : witkiya@hotmail.com 
เบอร์โทรศัพท์     :๐๙๘- ๗๔๗ ๖๐๐๘, ๐๕๓ ๕๗๒ ๖๕๖ 

ประสบการณ์ การท างาน : หัวหน๎าฝ่ายงานออกแบบ บจก.ศักดิ์ทองพูน 

: ที่ปรึกษา ฝ่ายออกแบบ ตลาดล าพูนจตุจักร 

: ที่ปรึกษา ฝ่ายงานออกแบบ โครงการ บ๎านเคียงดอย 

: ที่ปรึกษา ฝ่ายออกแบบ โครงการ บ๎านและที่ดิน สวนน้ าอิงดอย 

ผลงานงานออกแบบ :บ๎านพักอาศัย ทํานนายก อบจ. จ.ล าพูน ดร.นิรันดร์  ดํานไพบูลย์ 

: บ๎านพัก บ๎านสวนดอยกานต์ ของอดีตรัฐมนตรีกระทรวงทบวงมหาลัย นายมนตรี ดํานไพบูลย์ 

: บ๎านพักของอดีตรัฐมนตรีประจ าส านักนายกนายปรีดา พัฒนถาบุตร 

: งานกํอสร๎าง บ๎านพักอาศัย นายอ าเภอแมํสะเรียง,นายอ าเภอแมํอาย เชียงใหมํ ฯลฯ 

 

mailto:witkiya@hotmail.com

